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1. À la base de l’autonomisa2on : l’«empowerment» 

« Introduit dans les années 1960, dans le cadre de l’organisa8on communautaire, il s’est 
développé dans les années 1970 porté par les profondes remises en ques8on des pra8ques 
sociales.  (…) Les tendances à la vic8misa8on (condamner la personne pour les difficultés 
qu’elle rencontre), à l’infan8lisa8on (considérer la personne comme dépourvue de 
compétences) et à la s8gma8sa8on (assimiler la personne à ce qu’elle vit, comme par exemple 
la femme baHue), sont aujourd’hui reconnues pour entretenir une certaine incapacité des 
personnes à prendre part ac8vement à la résolu8on de leurs difficultés. C’est dans ce contexte 
de crise qu’émergent de nouvelles pra8ques dites d’empowerment, qui visent à reconnaître la 
capacité des personnes et des communautés à exercer un contrôle sur la défini8on et la nature 
des changements qui les concernent. »1  

« En français, « empowerment » correspond en général à « autonomisa8on » ou 
« capacita8on ». Ces termes sont assez vagues et non spécifiques. Jusqu’à présent, il n’en 
existe aucune défini8on plus précise acceptée de tou·te·s. Le consensus de base est que 
l’empowerment est un processus d’appren8ssage, avec de nouvelles libertés d’ac8on qui 
abou8ssent à une plus grande autodétermina8on de sa propre vie. (…) Il s’agit de s’affranchir 
de la concep8on hiérarchique ou paternaliste adoptée pour de nombreuses presta8ons 
sociales et de santé, où l’on considère l’aide comme le sou8en et l’assistance des plus 
faibles. »2 

 

2. L’autonomisa2on dans la coopéra2on interna2onale  

« L’autonomisa8on est ici le processus par lequel la con8nuité d’une ac8on ou d’une équipe 
locale mise en place au Sud par une organisa8on non gouvernementale (ONG) du Nord, est 
assurée par la créa8on ou la transforma8on ins8tu8onnelle et par le désengagement de l’ONG 
ini8atrice. »3 

« Les résultats des projets (…) doivent continuer à bénéficier à la population après l'arrêt 
du soutien de la coopération au développement. L'autonomie, ou la capacité des acteurs 
locaux à assurer cette durabilité de façon indépendante, n'est pas que de l'ordre 
financier, mais nécessite également une liberté d'action, de parole, de décision et 
d'organisation. »4 

 

 

 
1 Empowerment, Élisabeth Kozlow-Régnard 
2 Centrale na;onale de coordina;on des addic;ons : h>ps://www.infodrog.ch/fr/ressources/lexique-de-la-preven;on/empowerment.html  
3 Fonds pour la promo;on des études préalables, études transversales, évalua;ons. Assurer la con;nuité d’une ac;on.  
4 Fedevaco, Autonomisa;on et pérennisa;on 
 

https://shs.cairn.info/publications-de-elisabeth-kozlow-regnard--752156?lang=fr
https://www.infodrog.ch/fr/ressources/lexique-de-la-prevention/empowerment.html
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3. L’association Zazakely 
3.1 Situation actuelle  

Les sites de Mahazine et de Fiadanantsoa fonctionnent principalement à l’aide des 
financements en provenance de Suisse et de France5. Les quelques activités 
rémunératrices mise en place à Madagascar ne représentent qu’un faible pourcentage du 
fonctionnement général des sites. Au niveau décisionnel, les branches suisse et 
française ont un pouvoir.  

 

 
5 Un second document pourrait être fait pour préciser les chi5res et pourcentages, s’il y a de l’intérêt pour 
cette proposition.  
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3.2 Situa8on poten8elle autonomisée  

Une démarche d’autonomisa8on permeHrait aux sites de Mahazine et de Fiadanantsoa d’avoir 
des rentrées financières uniquement malgaches, gérées par leur propre direc8on. Par 
conséquent, les branches suisse et française ne s’impliqueraient plus, ni financièrement, ni 
décisionnellement.  
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3.3 Ex8nc8on de la branche suisse ? 

Non. La branche suisse existerait encore et s’inves8rait à deux niveaux :  

1) Présence symbolique et consulta8ve  
2) Financement de nouveaux projets autonomisables  

Dans le premier cas, elle resterait un appui aux sites malgaches, en se montrant présente en 
cas de discussions, de ques8ons, etc. Dans le second, elle s’engagerait à récolter des fonds 
pour construire de nouveaux projets, à condi8on que ceux-ci renforcent ce qui est déjà en 
place et soient rendus autonomes le plus rapidement possible.  

 

 

4. Quelques avantages de l’autonomisa2on  

Humainement Financièrement En Suisse Autres 
Indépendance, pas 
de hiérarchie 
implicite basée sur 
l’argent, réduc8on 
de rela8ons 
asymétriques Nord-
Sud 

Possibilités de 
nouveaux projets 
plutôt que de 
financer du 
fonc8onnement 
quo8dien 
Favoriser l’économie 
locale malgache  

Moins 
d’inves8ssement et 
de bénévolat, 
nouvelle manière de 
s’inves8r  

De poten8els 
nouveaux sou8ens 
dans une généra8on 
qui pense les 
rela8ons 
interna8onales 
différement  
Eviter que 
l’associa8on ne 
s’arrête brutalement  

Schéma potentiel de l’association Zazakely 

Mahazine Fiadanantsoa

Activités usuelles (scolarité,
santé, quartiers, ...)

 Direction et comité

Zazakely Suisse

Zazakely
France

Activité(s)
lucrative(s)/productive(s)

 Direction et comité Présidence et comité

Activités usuelles (maternité,
CSB, ferme, agricutlure)

Activité(s)
lucrative(s)/productive(s)

Recherches de fonds
ponctuelles

Réflexions,
discussions,
conseils, ...

Réflexions,
discussions,
conseils, ...

Projets autonomisables et
complémentaires

Projets autonomisables et
complémentaires
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5. Comment s’y prendre ? En très bref…  

 

 

 

 

 


